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หลักเกณฑการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

สำนักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกจิกับประเทศเพื่อนบาน (องคการมหาชน) (สพพ.) 

 

1. การสรรหาและคัดเลือก 

สำนักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (องคการมหาชน) (สพพ.) มีหลักเกณฑในการ 

ไดมาซึ่งเจาหนาที่และลูกจางของ สพพ. โดยตองเปนไปตามหลักคุณธรรม โดยคำนึงถึงความรู ความสามารถ 

ของบุคคล และเปนประโยชนตอภารกิจของ สพพ. เปนสำคัญ โดยใชวิธีการสอบสัมภาษณ หรือทดสอบความรู 

ความสามารถ โดยตองมีการประกาศรับสมัครเปนการทั่วไปตามคุณสมบัติหรือหลักเกณฑของแตละตำแหนง 

ที่กำหนดไว เวนแตกรณีที่ เห็นสมควรใหแตงตั้งเจาหนาที่ ของ สพพ. หรือขาราชการ หรือเจาหนาที่อื่น 

ในหนวยงานของรัฐ หรือลูกจางสวนราชการ ใหพิจารณาจากผูที่มีคุณสมบัติ ความรู ความสามารถ และทักษะ 

ในการทำงานที่เหมาะสม โดยอาจแตงตั้งคณะกรรมการข้ึนเพ่ือชวยกลั่นกรองและเสนอความคิดเห็นได 

 

2. การบรรจุและแตงตั้ง 

สพพ. มีหลักเกณฑการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร ดังนี้ 

2.1  เจาหนาที่ตองมีคณุสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม ดังตอไปนี ้

(1) มีสัญชาติไทย 

(2) มีอายุไมต่ำกวาสิบแปดปบริบูรณ และไมเกินหกสิบปบริบูรณ 

(3) สามารถทํางานใหแกสํานักงานไดเต็มเวลา 

(4) มีคุณวุฒิหรือประสบการณเหมาะสมกับวัตถุประสงคและอํานาจหนาที่ของสํานักงาน 

(5) ไม เปนขาราชการหรือลูกจางของสวนราชการ เจาหนาที่หรือลูกจางขององคการมหาชนอ่ืน 

พนักงานหรือลูกจางของรัฐวิสาหกิจหรือหนวยงานอ่ืนของรัฐ หรือพนักงานหรือลูกจางขององคกรปกครองสวน 

ทองถ่ิน 

(6) ไมเปนบุคคลลมละลาย คนไรความสามารถ หรือคนเสมือนไรความสามารถ 

(7) ไมเคยไดรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุก เวนแตเปนโทษสําหรับความผิดที่ไดกระทํา 

โดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

(8) ไมเปนผู ดํารงตําแหนงทางการเมือง สมาชิกสภาทองถ่ินหรือผู บริหารทองถ่ิน กรรมการหรือ 

ผูดํารงตําแหนงซึ่งรับผิดชอบการบริหารพรรคการเมือง ที่ปรึกษาพรรคการเมืองหรือเจาหนาที่พรรคการเมือง 

(9) เจาหนาที่จะตองไมเปนผูมีสวนไดเสียในกิจการที่กระทํากับสํานักงานหรือในกิจการที่เปนการแข

งขันกับกิจการของสํานักงาน ท้ังนี้ ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม เวนแตเปนผูซึ่งคณะกรรมการมอบหมายใหเปน

ประธานกรรมการ กรรมการ หรือผูแทนของสํานักงานในการเขารวมทุนกับบุคคลหรือนิติบุคคลอ่ืน 

2.2 การบรรจุและแตงตั้งเปนอำนาจของผูอำนวยการ โดยใหทำเปนสัญญาจางมีระยะเวลาไมเกิน 4 ป 

สำหรับตำแหนงรองผูอำนวยการ และระยะเวลา 5 ป สำหรับตำแหนงผูอำนวยการสำนัก/ฝาย และเจาหนาที่ และ 

หากผูไดรับสรรหาและคัดเลือกเปนบุคคลภายนอกใหมีระยะเวลาทดลองงาน 6 เดือน 
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3. การฝกอบรม การพัฒนา และการจัดการความรู (HRM–Training and Development /Knowledge Management) 

 

สพพ. ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) เพื่อให มีแนวทางการพัฒนาเจาหนาที่  สพพ. 

อยางเปนรูปธรรมและตรงกับความจำเปนในการพัฒนาของเจาหนาที่แตละบุคคล มีการดำเนินการเก่ียวกับการ

ฝกอบรม การพัฒนา และการจัดการความรู โดยเจาหนาที่ตองไดรับการฝกอบรมอยางนอย 5 วัน หรือ 2 หลักสูตร 

และใหตรงกับสมรรถนะ (Competency) ทั้งในดาน Hard skills และ Soft skills ทั้งภายใน ภายนอก และ 

On the Job Training มีแผนการจัดสัมมนาประจำป แผนการ Site visit เพื่อดูงานจากหนวยงานภายนอก นำสิ่ง

ที่มีประโยชนมาปรับใชใน สพพ.  มีการสงเสริมใหบุคลากรเขารวมประชุมสัมมนาเชิงวิชาการ หรือเชิงปฏิบัติการ มี

แผนการจัดกิจกรรมเสริมสรางความยึดมั่นผูกพัน (Employee Engagement) มีแผนการจัดกิจกรรมองคกรแหง

การเรียนรู (กิจกรรมนวัตกรรมเสริมสรางองคการแหงการเรียนรู) มีการรวบรวมองคความรู (Knowledge 

Management: KM) ตามแผนการดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) 

 

สพพ. มีการจัดทำยุทธศาสตร 20 ป เพ่ือเปนแนวทางการดำเนินงานของ สพพ. และมีการจัดทำแผน 

การดำเนินงานและตัวชี้วัดขององคกรในแตละป จากนั้นจะถายทอดตัวชี้วัดในระดับองคกรลงไปตามลำดับชั้น 

จนถึงตัวชี้วัดระดับบุคคลตามลำดับ ประกอบดวย 4 ขั้นตอน 

4.1 กำหนดเปาหมายในการดำเนินงานและตัวชี้วัดระดับสำนัก/ฝาย และผูอำนวยการสำนัก/ฝาย ถายทอด 

แผนงานพรอมตัวชี้วัดท่ีสำคัญลงไประดับบุคคล 

4.2 ผูอำนวยการสำนัก/ฝาย จะประชุมเพ่ือสื่อสาร วางแผน พรอมกำหนดเปาหมายและตัวชี้วัดรายบุคคล 

รวมกันกับผูใตบังคับบัญชา ซึ่งสำหรับเจาหนาที่ระดับปฏิบัติการถึงระดับอาวุโส จะกำหนดเปน 3 สวน ไดแก 

การประเมินผลการปฏิบัติงานตามเปาหมายสวนบุคคลหรือ KPIs (ซึ่งจะประกอบดวย ตัวชี้วัดตามคำรับรองการ

ปฏิบัติงาน และตัวชี้วัดงานตามคำสั่งหรือตัวชี้วัดที่ เปนงานประจำ) การประเมินสมรรถนะในการทำงาน 

(Competency) และการมาปฏิบัติงานและการตรงตอเวลา โดยจะมีสัดสวน 70 : 20 : 10 

4.3 ผูบังคับบัญชาจะติดตามผลการดำเนินงานใน 2 ดาน คือ KPIs และ Competency ทุกไตรมาส 

4.4 เพื่อสนับสนุนให เกิดผลการดำเนินงานที่ดี และสรางความผูกพันของบุคลากร จะเชื่อมโยงการ 

ประเมินผลปฏิบัติงานกับระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และปรับเงินเดือนหรือคาตอบแทน คือ ผูไดรับคะแนน 

การประเมินสูง จะไดรับการปรับเงินมากกวาผูท่ีไดรับคะแนนประเมินต่ำ รวมถึงคะแนนประเมินจะเปนเกณฑ 

ในการพิจารณาการเลื่อนตำแหนง เปนตน 
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ในการพิจารณา การใหคาตอบแทน การใหรางวัล การยกยองชมเชย และการใหแรงจูงใจจะเชื่อมโยง 

ผลประเมนิการปฏิบัติงาน กับอัตราการขึ้นเงินเดือนประจำป ทั้งนี้ ระดับการประเมนิผล แบงเปน 5 ระดับ ดังนี้ 

 

คะแนนประเมิน ความหมาย 

90 - 100 ดีเยี่ยม 

80 – 89.99 ดีมาก 

70 – 79.99 ดี 

60 – 69.99 พอใช 

ต่ำกวา 60 ตองปรับปรุง 

 

5. การใหคุณใหโทษและการสรางขวัญและกำลังใจ 

สพพ. มีการใหรางวัลเพ่ือเปนการสรางขวัญและกำลังใจแกบุคลากรของ สพพ. ไดแก 

1. สพพ. มีการจายคาตอบแทนพิเศษประจำปใหแกบุคลากร เพ่ือกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงานรวมกัน 

และผลักดันใหองคกรประสบความสำเร็จบรรลุตามเปาหมาย ซึ่งเปนไปตามระเบียบ สพพ. วาดวยหลักเกณฑ 

และเงื่อนไขการจายคาตอบแทนพิเศษประจำปแกเจาหนาที่และลูกจาง พ.ศ. 2561 

2. สพพ. มีการประเมินเพื่อแตงตั้งเจาหนาที่ใหดำรงตำแหนงในระดับที่สูงขึ้น เพ่ือเปนการสรางขวัญและ 

กำลังใจใหแกเจาหนาที่ที่มีความรู ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะตอตำแหนง มีผลงานที่เปนประจักษ และ 

มีผลการปฏิบัติงานที่ดี เปนไปตามระเบียบ สพพ. วาดวยหลักเกณฑและวิธีการประเมินเจาหนาที่เพื่อแตงตั้ง 

ใหดำรงตำแหนงในระดับที่สูงข้ึนสำหรับเจาหนาที่ปฏิบัติการ พ.ศ. 2560 

3. สพพ. มีหลักเกณฑการลาและการมาทำงานสาย และหลักเกณฑการประเมินการมาปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรของ สพพ. เพ่ือใหบุคลากรมีวินัยในการมาปฏิบัติงานที่ดี โดยหลักเกณฑดังกลาวจะมีผลตอการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะมีผลตอการปรับเลื่อนเงินเดือนและการไดรับคาตอบแทนพิเศษประจำป 

4. สพพ. มีมาตรการลงโทษผูกระทำผิดวินัย โดยโทษทางวินัยมี 5 สถาน ดังตอไปนี้ 

            1) ภาคทัณฑ 

            2) ตัดเงินเดือน 

            3) ลดเงินเดือน 

            4) ปลดออก 

            5) ไลออก 

ซึ่งเปนไปตามขอบังคับ สพพ. วาดวยการบริหารงานบุคคล (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2556 และที่แกไขเพ่ิมเติม ในหมวดที่ 7 

วินัยและการรักษาวินัย โดยใหใชระเบียบของขาราชการพลเรือนวาดวยวินัย การรักษาวินัย และการดำเนินการ 

ทางวินัยมาใชบังคับโดยอนุโลม 

 


